
株主・投資家の皆さまへ
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謝申し上げます。
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たことを、深くお詫び申し上げます。
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惰概j牡架惨肪kЯ鞠搭凹ш矮ò咕gUīOd\d皇DzUа匿惰
業でも社会ニーズを形にできなければ淘汰されてしまいます。それ
が歴史の必然だと思います。
では、その社会ニーズとは、何なのでしょうか？我々の未来は、資
焊dü熬败ǹшd力信H谓ěGg搜莫Sb@IzUаYj鲸疯啸j
凄垂k函架春S``>èЯ匿If鞠搭凹ш矮gfīd皆@zUаc
UGěЯ炼Я小桨Я小怠Я刀Я沪概盘男g>ī巍靛衔筋焊ò硝靛衔
する「もったいない」を仕事にしていくことが重要と考えています。
结kЯ漓g函架春S[窖篱c菌吃ò冉fHěЯ迈架春S[窖篱ò查
踢洛g酣刘DЯ巍襄j鞠搭凹ш矮ò咕gSbI[惰概dSbЯ21
隆阀j匿If蹿溺c>ī娄勿里轨垂gFMī嗜称dk醇Gò皇Df
ければならないと思っています。
朽DlЯ隆担j匿龋j湍苍藐猩k7,200 往肮颁cUHЯ陪活k查
活c 4,000往肮颁锡塞Sb@zUа腮唾j锡塞猩k崔冯20涩队Я
湾涩 400 往肮颁э500往肮颁cUа襄涩gk陪活k5,000往肮
颁锡塞Uīd航ōíb@zUа腮唾d陪活j缅泞蚂kЯ匿龋\Mc
はありません。エネルギーや資源にも及びます。このような現実を
潘īg>[èЯ椒概j读釜春兴插\McfKЯ鞠搭á碌靛j读釜春
兴插~借坞g塞íī拴显H>īd皇Db@zS[а
~SЯ究挠雇嘉d窜袒雇嘉j洗孝géī莲衔菌可H番IílЯ隆担
雇嘉k漆淖SЯ堂活雇嘉j菌可H番Iíl EUg旋技SЯYíěj
窖篱ò俄试gSb@ī腮唾d陪活YSb幕j活хkЯ极享S匿腐化
gfījckd虾秘Sb@zS[аYj禁Я腮唾k 20隆阀挎醛g
番I[匿腐化j堂活j朽g天_bǔ腮唾誓凹爸ш案ùш败卢俭ùò

谎Bd虾秘Sb@zS[аYíkЯ履高ò炼行г小桨г小怠j巍靛
衔筋焊j硝靛衔g韶泰SЯ雇嘉ò靛陋春Uīd@B铁蝴g谎Kc>
ろうというものです。

2008 涩 9闺g佰ш跋颁皑柏按ɡH番IzS[аYj禁Я匿涛\d
皆Bjd犬禁g枯属SbI[Odò唾登千g燎}ī瑰帘òSЯ2008
涩 11闺gk泰鞠春ò瑰歧SЯ得笋武géī襟概靛拳ò蠢墨春QWz
した。
SGSЯ腮唾雇嘉kЯ2009涩 6闺gk淡绝椒概ò陪帘g答所Sz
した。世界で3,200兆円の資産が無くなったにもかかわらず、１０ヶ
闺c菌抹SzS[аǔ隆担j沪篱ùd好líb@[陪活HЯǔ隆担j
窖篱ùd好líīéBgfèЯ济侵ǔ癌ǔ锡客ò陪帘g淡绝椒概H
答所SbIzS[а活冗ckЯ卢过猴拟H番IЯ柳攫苗Hǔ腮唾j
芦贫蚂些kЯ行概d读釜椒概\аùd妈航Sb~冗绝k靛陋春Sb
いません。

箕zcЯ腻瑞近ɑǖ败皑柏按ɡò儿g读釜椒概t癌霸颁叭SЯ耻贿
ショックで全国市場にジャンプし、バブル経済の崩壊で循環資源製
摹跨ò棍萝SbЯ读釜佰蔼ɡ镀销概g癌霸颁叭SЯ耻贿皑柏按ɡd
隆担犬禁募尸胺稗géī雕淳匿秃想c读釜佰蔼ɡ挨颁唉败胺ù颁啊
ò惧è塞í[藐讳读釜爱佰爸ш皑柏颁襟概t癌霸颁叭SbI[求鞠
kЯ佰ш跋颁皑柏按ɡc鲸冒椒概ò惧è塞íbЯ椒概г鞠搭г碌靛
の環境化を提供する総合環境業へジャンプしようと考えました。当
鞠j鞠搭j凹ш矮ò咕gUī[}gЯ痞蚂Uī┷╁┴H碌I搅èò
かけて挑戦しました。しかし、取り組みのなかには、思うように成
果が上がらず、軌道修正を迫られるものもありました。そして、株
经乎胆睬襄Я匿If晴筋òSbIzS[炼г小桨г小怠g墩ōī襟
概兴插g`@bk羡娄SЯ箕儿ě2011 涩 12闺儿 ) k椒概j读釜
春j铁蝴t雇沉筋焊ò匿IK韶泰SzUа

当社は、企業とは社会ニーズを形にするものと思っています。その
ニーズを判断するのが利益と考えています。株式公開以来、すべて
のセグメントで顧客数は伸びてきました。しかし、投資を回収する

[}gk窖篱蹬匿显蝉H颅ōfMílfèzWūа`zè禁拟j
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リーディングカンパニーになるように市場を確保して、収益に貢献
していく所存です。

隆担千f蹿溺dSbЯ2025 涩g隆担潦胡H80船潦gfī积gkЯ
力信吾溺H蛾饵千f莉复gf_b@ī~jd皆ōízUа2030涩
gkЯ力信吾溺áü熬败ǹш吾溺á筋焊禾垫吾溺H函架春SbKī
d航ōíb@zUа汉架c~谴候搜夸Я伙抬晴饵Я菱搜莫feЯ砒
候はすでに出ており、2015 年頃には制約条件下での豊かさを求め
ることが、社会ニーズになると考えております。
ǔ靶鞍啊败ш叭kЯYBS[鞠搭帽乃j蹿溺ò漓g酣刘DЯ乃刑ò
蓄えつつ、社会のニーズを形にする事業を展開すると共に、アミタ
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のほど、お願い申し上げます。
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